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“Hemos invertido 100 millones
con las emisiones de pagarés”

JOSE MARIA RUIZ-MATEOS

Consejero delegado de Nueva Rumasa

ToNI GARGANTE Barcelona

ueva Rumasa ha cap-
tado 100 millones de
euros con las tres

emisiones de pagarés cerra-
das en el ultimo afio. José
Maria Ruiz-Mateos Rivero
asegura que el grupo ya ha
invertido este presupuesto
en la adquisiciéon de empre-
sas de alimentacion y hote-
les. La cuarta emision que
aun tiene en marcha (se cie-
rra el 9 de abril), por valor
de otros 70 millones, coin-
cide con la oferta de com-
pra del 29,9% de Sos.

PREGUNTA. {Cual es la si-
tuacién actual de la oferta
por Sos?

RESPUESTA. Nosotros ofre-
cemos tres euros por accion
para conseguir casi el 30% del
capital. En cambio, el plan-
teamiento de la oferta lide-
rada por Arozamena (ex pro-
pietario de La Casera) ofrece
la mitad, 1,5 euros. Es decir,
se trata de una opa encu-
bierta. Ademas, quiero des-
tacar que nosotros garanti-
zamos todos los puestos de
trabajo y el suministro de

Uno de los proyectos de Nueva Rumasa se centra en
potenciar la marca Cacaolat. Prevé invertir 65 millo-
nes y duplicar su facturacion hasta los 200 millones

todas las cooperativas, de las
que dependen 100.000 per-
sonas. Eso si, si Sos decide
vender activos de la compa-
fiia tendriamos que replan-
tearnos nuestra oferta. Lo
Gnico que queremos es capi-
talizar la compafnia porque
creemos que tiene buenos
productos.

P. La dltima emisién de
pagarés se ha planteado
para financiar esta posible
compra...

R. No se puede plantear asi.
Coincide con nuestro interés
por Sos, eso es verdad. La
emision atn no esta cerrada
ni cubierta.

P. ¢Cuanto dinero han
conseguido en las tres ope-
raciones anteriores?

R. Hemos reunido 100 mi-
llones en un afio, que ya
hemos invertido. Hemos re-
cibido hasta 7.000 propuestas

para destinar este dinero y
12.000 curriculums para con-
seguir trabajo.

P. (Y donde han inverti-
do tanto dinero?

R. En la compra de cinco
hoteles, la fabrica de El Ca-

“La facturacion

agregada de 2009
se situd en un nivel
de 1.600 millones”

serio a Kraft y las marcas
Tranchettes y Santé. También
hemos completado nuestra
gama con la adquisicion de la
marca de manzanilla Caydsa.

P. ¢Cuales son los pro-
yectos de inversion que
trae entre manos?

R. Uno que nos hace
mucha ilusién es la gama de

batidos Cacaolat, que cuenta
con una cuota de mercado del
10%. Pretendemos aprove-
char laimagen de marca con
galletas, cacao soluble, cho-
colate a la taza, postres,
crema. Todo con la misma re-
ceta de Cacaolat. Este plan
persigue duplicar la factura-
cion hasta los 200 millones en
dos afios. Un 30% de este cre-
cimiento se centrard en la in-
troduccién de la marca en
toda Espafa, puesto que
ahora esta muy centralizada
en Catalufia. Pensamos que
incluso podriamos alcanzar
unas ventas de 300 millones
en los préximos cinco afos.

P. Cacaolat incluso po-
dria cotizar en Bolsa...

R. Estamos barajando esta
posibilidad, vendiendo el
40%, pero también contem-
plamos la venta de una parte
aun fondo de inversién. Una
tercera se centraria en mas
emision de deuda. Por el mo-
mento, hemos segregado la
sociedad de Clesa. Cacaolat
cuenta ahora con una valo-
racién de activos de 180 mi-
llones, una facturacion de 100
millones y un Ebitda neto de
18 millones. Hemos adquiri-

P

S -

José Maria Ruiz-Mateos Rivero.

do unos terrenos en Llinars
del Vallés (Barcelona) a Clapé
para levantar una nueva fa-
brica en la que invertiremos
50 millones. Otros 15 millones
los destinaremos en el plan de
crecimiento. También poten-
ciaremos la marca Letona,
que la especializaremos en
leche fresca.

P. ¢Algin plan de diver-
sificacion?

JORDI PARRA

R. Queremos centrarnos
en nuestros sectores tradi-
cionales: alimentacién, bo-
degas, hoteles, distribucion y
el sector agricola y ganadero.
Nueva Rumasa obtuvo una
facturacion agregada de 1.600
millones en 2009, de los que
1.000 millones se generaron
en empresas de alimentacion.
Otros 120 millones, en la di-
visién de bodegas.
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