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EL COMERCIO ESPERA UN
REPUNTE DEL CONSUMO

El sector de la distribución y el gran consumo
ha atravesado este año por uno de los ejerci-
cios más complicados que se recuerdan. La
difícil situación económica internacional, es-
pecialmente sangrante en España, ha dejado
lastrada la evolución de compañías que has-

ta ahora se consideraban invencibles. Este ha
sido el año de las rebajas y promociones
constantes, Las facilidades en la financiación
puestas en marcha por la mayor parte de los
grupos dedicados al gran consumo también
ha sido la tónica habitual.

Y ’codo ello, con la reforma de la ley del co-
mercio como telón de fondo. La directiva eu-
ropea obliga a Iíberalizar el sector, pero el Go-
bierno español ha dado potestad a las auto-
nomías para seguir imponiendo trabas. La
disputa todavía no ha terminado.

votos

del sector

EL DATO
El pasado ejercicio

lo cerró con una

facturación sólo
un 3,5% menor
que el anterior

ISlDORO ÁLVAREZ
Presidente de El Corte Inglés

Esperanza verde
en tiempos oscuros
De la mano de su presi-
dente, El Corte Inglés ha
conseguido sembrar un
bro~ de o#mismo en me-
dio del desolador paisaje
del consumo en España.
El pasado ejercicio 10 ce-
rtó con una facturación de
17.362 millones de euros,
sólo un 3,5 por ciento me-
nos que el anterior. Y aun-
que para este año prevé
que l~s ventas caigan un 6
por ciento, el líder de la
distñbución española es-
tá sorteando mejor que el

resto del secter la grave si-
tuación que atraviesa la
economíaespañola.

Isidoro Aivarez ha reco-
nocido que la crisis afecta
especialmente a España y
dice que su duración es im-
predecible, pero sabe eó-
mo combatir la situación.
Si h pamlización de h o0vs-
trucción ha afectado a las
ventas de muebles y deco-
ración, El Corte Inglés ha
mantenido en marcha el
mayor plan de expansión
de su histuris.

27.928
votos

45,47o~,
del sector

EL DATO
Nueva Rumasa

cuenta con más

de 100 empresas

de alimentación,

bebidas, hoteles...

JOSÉ MARIA RUIZ MATEOS
Fundador de Nueva Rumasa

El ’titáff que ha
levantado dos imperios

Levantar un imperio es di-
ficil, pero levantarlo dos
veces debe de ser una la-
bor de titanes. Este em-
presario de origen anda-
luz ha dedicado toda su
vida a los negocios rela-
cionados, fundamental-
mente, con h induswia ali-
mentari~ En su momento,
llegó a cí’ear un gmlX~ ~-
masa) que agrupaha a más
de 700 empresas y em-
pleaba a unas 65.000 per-
sonas, pero que tuvo un
dramático final al ser ex-

propiado por el Gobierno
sociaüst~ Un cuarto de si-
gto después, la constancia
y el genio de este hombre
está consiguiendo lo que
parecía imposible: poner
en pie otro imperio (Nue-
va Rumasa), que ya cuen-
ta con un centenar de em-
presas de alimentación,
bebidas, hoteles y gestión
del suelo. Entre las mar-
cas que forman parte del
holding se encuentran
Dhul, Clesa, Royne, Bo-
degas Garvey y Trapa.
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ISAK ANDIC
Presidente de Mango

El discreto fundador
de un imperio de moda

El presidente y fundador
de Mango siempre se ha
caracterizado por su dis-
creción. Nació en el seno
de una familia de judíos se-
fardíes que, a finales de los
60, se estableció en tierras
catalanas. En 1984 abrió la
primera tienda de Mango
e~ Barcelona y un año des-
pués contaba ya con cinco
establecimientos en la ciu-
dad condal y uno en Va-
lencia. Ahora su factura-
ción supera con creces los
LO00 millones de euros y

dispone de más de 1.360
üendas en 95 paises. Entye
las ubicaciones de los nue-
vos puntos de venta desta-
can Belgrado, Dubai, Jo-
hannesburgo, Manila,
Moscú, Nueva Delhi, Nue-
va York, París, Pekín y To-
!do. Dentro de esta conti-
nua expansión, en los
úlúmos años Mango ha in-
crementado su presencia
en el mercado árabe. Cu~-
ta ya con 37 üendas en Ara-
bia Saudita, 15 en Emiratos
Árabes y siete en Kuwait.

PETER BE’I-ZEL
Director general de Ikea Ibérica

Una filosofia que sabe
aprovechar la crisis

Peter Betzel tiene razones
para sentirse satisfecho.
Cuando dejó la dirección
adjunta del grupo en Ale-
mania para líderar la ex-
pansión de la firma sueca
en España, no sabia que
tendría que enfrentarse en
nuestro pais a los efectos
de una crisis de la econo-
mía mundial como la que
estamos padeciendo. Sin
embargo, los Reyas Magos
se han adelantado para dL
ya que se ha encontrado
con un crecimiento ines-

perado del negocio, lo que
probablemente tiene mu-
cho que ver con la filoso-
fa de la compañía consis-
tente en precios bajos y
asequibles para la mayo-
ri~ Aunque la facturación
al final del ejercicio fiscal
ha caído un 3,3 por ciento,
cuando empezó la crisis
las expectativas eran mu-
cho peores. Ahora, están
creciendo entre un 4 y un
10 por ciento desde sep-
tiembre, al ritmo de hace
dos años.

ANTONIO HERNÁNDEZ CALLEJAS

Presidente de Ebro Puleva

Ebro Puleva no despide
a ningún trabajador

A pesar de la dureza de la
crisis, el Grupo Ebro Pulc-
ra, que dirige Antonio Her-
nández Callejas, ha traba-
jado duramente para
mantenerse como primer
grupo alimentaño español,
líder mundial en el sector
del arroz y segundo fabri-
cante del mundo de pasta.
La gren gestión de la com-
pañía ha convencido al Co-
mité Asesor Técnico (CA’r)
del Ibex 35 que ha decidi-
do aprobar la entrada de
Ebro Pulcra en el selecti-

~ Antonio Hemández Ca-
llejas, además, ha conse-
guido que la liquidez de la
empresa y el volumen de
contmtación alcancen los
valores óptimos para los
especiallsta~

Además, Ebm Puleva no
ha despedido a ningún em-
pleado durante la crisis, lo
que evidencia su buena sa-
lud y confirma la imagen
que pmyectan de una em-
presa que trabaja pensan-
do siempre en el bienes-
tar de las personas.

PABLO ISLA
Consejero delegado de Inditex

Así se teje una armadura
para resistir la coyuntura
Según explicaba hace me-
ses Pablo Isla, el conseje-
ro delegado de Inditex, la
receta anticrisis del grupo
gallego (dueño de Zara,
Massimo Dutti y Oysho,
entre otras marcas) con-
siste ea~ abrir d 9S por cier~
to de las nuevas tiendas
fuera de España. En reali-
dad, pocas más podría
inaugurar en texritorio na-
cional, donde sana ya 1.896
asmblecimientc~ Su obje-
tivo es concentrar en Asia
la mitad de hs nuevas aper-

turas de Zara previstas pa-
ra los pró~amos añog

Gracias a ello, y aunque
d resultado dd pñmer tri-
mest~ de este ejercicio re-
veló una caida del 16 por
ciento, la cifra de negocio
ha crecido un 5 por cien-
to, hasta los 2.338 millones
de euros. Si a lo anterior
se añade que el ritmo de
inauguraciones previsto
por el imperio de Aman-
cío Ortega se mantiene
co~am~, cabe penser que
el ejercicio acabará bien.
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JAVIER ROBLES
Presidente de Danone

Mantener el tipo sin
cambiar la estrategia

El presidente de Danone
ha sabido mantener el ti-
po durante este año de
crisis económica general,
sin variar sustancialmen-
te la visión ni la estrate-
gia general del negocio.
Eso sí, coincidiendo con
el noventa aniversario de
la marca, la compañía de-
cidió acometer una serie
de programas de des-
cuento en la mayoría de
sus productos que hicie-
ron vañar el precio an una
horquilla del 5 al 25 por

ciento en el mercado es-
pañol. La facturación del
grupo en los nueve pri-
meros meses del año au-
mentó un 2,4 por ciento
en datos comperabl~ res-
pecto al mismo período
del año anterior. No obs-
tante, sin descontar los
efectos de variación de las
divisas y el perímetro de
consolidación, el volumen
de negodo cayó un 2,1 por
ciento entre enero y sep-
tiembre y se situó en 11.300
millones de euros.
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