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Ruiz Mateos busca ~" " ""nnanclaclon y

una bodega de albariño en Galicia
i~m~,ióN ¯ Un hombre fuerte de Nueva Rumasa sondea la autonomía: busca compradores de los pagarés corporativos del grupo por un mínimo
de 50.000 ¢ ̄  Sin supervisión de CNMV o Banco de España, el único aval es la palabra y empresas del jerezano ¯ Posee la facton’a de Clesa en Caldas
£ gJg. G. ¯ SANTIAGO

Año 1983. Día 23 de febrero.
Una jornada que nunca se bo.
rrará de la memoria de la familia
Ruiz Mareos. Miguel Boyer, por
entonces ministro de Economía,
intervenía Rumasa. Le expropia-
ban todo el imperio que colgaba
de esta empresa matriz. Ha pasa-
do poco más de un cuarto de si-
glo, y con tesón, en silencio y sin
alardes, ]osé María Ruiz Mareos
e hijos han revivido el coloso.
Nueva Rumasa, un conglome-
rado de más de un centenar de
empresas totalmente indepen-
dientes entre si -el empresario
jerezano no quiere volver a po-
ner todos los huevos en la mis-
ma cesta-, con una facturación
que supera los 1.5oo millones de
euros. En las últimas semanas
ha saltado a la palestra porque
cuando bancos como 1NG re-
vientan el mercado ofreciendo
depósitos al 3,5% (recordemos
que los tipos están al 1,5%, y el
Euribor al 1,9%), Nueva Rumasa
ha lanzado una emisión de paga-
rés corporativos que, con una in-
versión mínima de 5o.ooo euros,
prometen un 8% de inversión.
Y quieren que Galida, donde pO-
seen la planta de Clesa en Caldas,
sea protagonista en la captación
de esta novedosa fórmula de fi-
nanciación en España.

Ante las dificultades de lograr
información directa de la com-
pañía, nos pusimos en contacto
con sus representantes un como
posible inversor. Así conocimos
que, para la zona de Galicia, Ruiz
Mateos cuenta con Remiro Mas-
cureñas, profesional que lleva ca-
si tres lu~tros trabajando para
esta familia, y que contribuye a
captar posibles inversores en la
comunidad. Nos enteramos así
que el objetivo de este icono em-
presarial es fortalecer su imperio
con nuevas empresas, más bara-
tas en tiempos de crisis, amena-
zadas de cierre. De la economía
real, con productos a la venta,
nada de bancos ni otras aventu-
ras. Éste es el modelo de negocio
que ha llevado a Ruiz Mate, os a
recrear un emporio valorado en.
3.ooo millones de euros (medio
billón de pesetas), con relaciones
comerciales con 7

8 países.
En Galicia otea el horizonte:

a través de acuerdos, su empresa
Garvey ya mueve vinos de Rías
Baixas, pero el objetivo en men-
te es comprar una bodega para
facturar su propio albariño, co-
menta Mascareñas. "Surgirá al-
guna oportunidad fantástica,

Operaci6n Nueva Rumasa
ES~NWMpe~
107 empresas en propiedad al 100%
Más de 10.000 empleados directos y 6.000 indirectos
Tiene relaciones comerciales con 78 paises
Factura más de 1.500 M £
Veloraci6n patrimonial neta: 3.000 M
Inversiones en: alirtientaci6n, bodegas y

bebidas, distdbuci6n, hoteles, agr(cola,
ganadera y patrimonial

L~ta u m ~fecta:
Suscripción a pagar~s corporativos de
sus compan[as

Rentahilidad del 8% anual
Vencimiento a un aho
importe mínimo: 50.000 (:

CLESA. Pertenece a la división de
alimentación de Nueva Rumasa,
conformando el Grupo Dhul: 1.200
empleados directos y m¿s de 3,500
indirectos, y siete fí=bricas: I en Caldas
de Rels y 67 delegaciones en toda Espana

dinero

¡Leches!

"Si me lo pidiera,
yo invertiría con el"
Amigo personal de José María
Ruiz Mareos, el presidente del
Grupo Quintá, Andrés Quintá,
es el hombre de confianza en
Galicia del magnate jerezano,
para quien no tiene más que pa-
labras de elogio: "Gran empre-
sario, especialista en reflotar
compafiias en ruinas y hacerles
competitivas, que genera mu-
chos puestos de trabajo y trata
a sus empleados como si fueran
de su familia". Así lo define.
- ¿Qué le parece esta oportuni-
dad de inversión?
- Aunque ahora son sus hijos
quienes se ocupan más de las

inversiones, José María Ruiz
Mateos es un empresario de lar-
go recorrido que fue capaz de
levantarse después de una ex-
propiación -por la antigua Ru-
masa- que lo dejó sin neda~ Sa-
be lo que hace. Si me lo pidiera,
yo invertiría con 61.
- ¿E~ sondeaado alguna mm-
ira en Galicia?
- Siempre está abierto a cual-
quier oportunidad de negocio
que pueda surgir, en Galicia u
otro lado. Ahora está muy me-
tido en el ramo de la alimenta-
ción, y a lo mejor por ahí puede
surgir alguna noticia I

in~o: Dani Su~rez

alguna caerá’. Para moverlo, no
hay problemas: acuerdos con El
Corte Inglés, Caprabo y millares
de establecimientos hosteleros
forman una plataforma privile-
giada que valora su catálogo.

Fuentes de Nueva Rumasa
nos explicaron que el empresa-
rio jerezano acudió primero a
los bancos, con el objetivo de fi-
nanciar su expansión, y que es-
tos le demandaron el pago de in-
tereses abusivos. Muchas veces
sobre el 8%. Por ello, decidió "pa-
gársalos a personas, a la gente
que invirtiese en su proyecto’.

Presentadas a la CNMV;, que-
daron por encima de los bare-
mos necesarios para su supervi-
sión. Tampoco tienen el garante
del Fondo de Garantía de Depó-
sitos (FGD) o del Banco de Espa-
ña. ¿Qué avales tiene? Pues el
propio patrimonio, y la palabra,
de Ruiz Mareos. "Y es un hom-
bre que siempre cumple lo que
promete", según Mascareñas.

Por el mínimo, cuatro mil
ew~ tkD mmllml~b ~. Ex-
pecan desde Nueva Rumasa
que, por cada 50.000 euros
que se inviertan (es la cifra
mínima), se percibirán co-
mo intereses unos cuatro mil
euros brutos. Descontados
los impuestos (q8%), el ren-
dimiento neto de esta apuesta
sería de 3.28o euros.

A nombre de Carcesa ~ No
busque un Nueva Rumasa
en el pagaré corporativo: se
extienden a nombre de Car-
cesa, sociedad que compró
Ruiz Mateos el año pasado a
Kraft, y que fabrica el toma-
te o el par~ Apis, asi como los
zumos de Fruco. También se
puede avalar la inversión con
alguna otra compañía, como
es el caso de Clesa. O Garvey,
o Dhull, o cualquiera de las
ro7 que hay para elegir ¯

La segunda
generación
toma el relevo

Los descendientes de José
María Ruiz Mateos son quie-
nes llevan ahora el timón de
esta suma de empresas sin
matriz, un no holding, donde
cada sociedad tiene su propia
personalidad jurídica. Y paga
sus impuestos allí donde tra-
baja. Zoilo, José María hijo,
Alfonso, Pablo, Javier y Alva-
ro han sabido jugar a ganar
en la estrategia de su proge-
nitor: comprar a bajo precio
empresas con problemas y
devolverlas al buen camino.

Con esta trayectoria, ha
conseguido alcanzar los diez
mil empleados directos y en
torno a seis mil indirectos.
Todo un coloso en la alimen-
tación (Dhul, Clesa, Hibra-
mer, Trapa y Elgorriaga, entre
otros) y en bebidas (Garvey),
a ellos se suma Hotusa y la di-
visión hotelera, con catorce
centros, y una incipiente ac-
tividad inmobil-iaria, que na-
ce de terrenos comprados a
empresas,.como Sandeman ¯
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